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УДК 347.191 

«КОНТРОЛИРУЮЩЕЕ КОМПАНИЮ ЛИЦО» 
В КОРПОРАТИВНОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ: 

МИФ ИЛИ РЕАЛЬНОСТЬ?

Салыкбаева Мадина Мейрамовна
Магистрант 1-го курса Университета КАЗГЮУ  имени М.С. Нарикбаева; 
г. Нур-Султан, Республика Казахстан; e-mail: es-madina@mail.ru 

Аннотация.  В современном корпоративном законодательстве Казахстана конструк-
ция юридического лица, в основе которой лежит принцип ограниченной ответственности, 
все чаще стал использоваться недобросовестными участниками гражданского оборота, 
злоупотребляющими своими правами в обществе, в целях уклонения от ответственно-
сти. В статье проанализированы основные проблемы злоупотребления своими правами 
со стороны контролирующих компанию лиц. Автором был проведен сравнительно-право-
вой анализ опыта и подхода зарубежных стран по вопросу привлечения «контролирую-
щих компанию лиц» к субсидиарной ответственности, было исследовано соотношение 
понятий «теневого директора» и «контролирующего лица» по праву Великобритании и 
России. Автором была изучена история внедрения данного института в российское за-
конодательство о банкротстве и попытки внедрения его в российское гражданское за-
конодательство. Более того, автором были выявлены реальные возможности и предпо-
сылки внедрения данного института в отечественное право, проанализированы мнения 
различных зарубежных и казахстанских ученых и практиков-юристов по поводу внедрения 
данного института в корпоративное законодательство Республики Казахстан. Помимо 
этого, автором было  сформулировано собственное мнение о необходимости внедрения 
института «контролирующих лиц» и предложено свое видение формулировки данной нор-
мы в законодательстве РК. 

Целью исследования является анализ содержания института «контролирующих лиц» 
в зарубежных странах и выявления возможности имплементации данного института в 
казахстанское законодательство. 

Несмотря на противоречивость мнений многих ученых, автором были сделаны выводы 
о реальной возможности и  необходимости внедрения института «контролирующих ком-
панию лиц» в корпоративное законодательство РК, применяя опыт зарубежных стран, в 
частности Российской Федерации. Были предложены дополнительные положения в целях 
получения положительных правовых последствии внедрения данного института. 

Ключевые слова: контролирующее лицо; теневой директор; фактический контроль; 
снятие корпоративного покрова; субсидиарная ответственность; недобросовестность; 
злоупотребление правом. 

КОРПОРАТИВТІК ЗАҢНАМАДАҒЫ 
«КОМПАНИЯНЫ БАСҚАРАТЫН ТҰЛҒА»: 

МИФ НЕМЕСЕ ШЫНДЫҚ?

Мадина Мейрамқызы Салықбаева
М.С. Нәрікбаев атындағы КАЗГЮУ Университетінің 1 курс магистранты; 
Нұр-Сұлтан қ., Қазақстан Республикасы; e-mail: es-madina@mail.ru

Аннотация. Қазақстанның қазіргі заманғы корпоративтік заңнамасында жауапкер-
шілігі шектеулі қағидатқа негізделген заңды тұлғаның құрылымы қоғамдағы өз құқықта-
рын теріс пайдаланатын азаматтық айналымның жосықсыз қатысушылары жауап-
кершіліктен жалтару мақсатында жиі пайдаланыла бастады. Мақалада компанияны 
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басқаратын адамдардың өз құқықтарын теріс пайдаланудың негізгі проблемалары талда-
нады. Автор «компанияны бақылайтын тұлғаларды» субсидиялық жауапкершілікке тар-
ту мәселесі бойынша шет елдердің тәжірибесі мен тәсіліне салыстырмалы-құқықтық 
талдау жүргізді, Ұлыбритания мен Ресейдің құқығы бойынша «көлеңкелі директор» және 
«бақылаушы тұлға» ұғымдарының арақатынасын зерттеді. Автор осы институтты 
Ресейдің банкроттық туралы заңнамасына енгізу тарихын және оны Ресейдің азамат-
тық заңнамасына енгізу әрекеттерін зерттеді. Сонымен қатар, автор осы институтты 
отандық құқыққа енгізудің нақты мүмкіндіктері мен алғышарттарын анықтады, осы 
институтты Қазақстан Республикасының корпоративтік заңнамасына енгізу бойынша 
түрлі шетелдік және қазақстандық ғалымдар мен практик-заңгерлердің пікірлерін талда-
ды. Сонымен қатар, автор «бақылаушы тұлғалар» институтын енгізу қажеттілігі ту-
ралы өз пікірін қалыптастырып, ҚР заңнамасында осы норманы тұжырымдау бойынша 
өз көзқарасын ұсынды.

Зерттеудің мақсаты шет елдердегі «бақылаушы тұлғалар» институтының мазмұнын 
талдау және осы институтты қазақстандық заңнамаға имплементациялау мүмкіндігін 
анықтау болып табылады.

Көптеген ғалымдардың бір-біріне қарама-қайшы пікірлеріне қарамастан, автор шет 
елдердің, атап айтқанда Ресей Федерациясының тәжірибесін қолдана отырып, «компа-
нияны бақылайтын тұлғалар» институтын ҚР корпоративтік заңнамасына енгізудің 
нақты мүмкіндігі мен қажеттілігі туралы қорытынды жасады. Аталған институтты 
енгізудің құқықтық оң нәтижесін алу мақсатында қосымша ережелер ұсынылды.

Түйін сөздер: бақылаушы тұлға; көлеңкелі директор; нақты бақылау; корпоративтік 
қамтуды алып тастау; субсидиарлық жауапкершілік; жосықсыз іс-әрекет; құқықты 
теріс пайдалану.

«COMPANY CONTROLLING PERSON» 
IN CORPORATE LEGISLATION: 

MYTH OR REALITY?

Salykbayeva Madina Meyramovna
1st year undergraduate student of KAZGUU University named after M.S. Narikbayev; 
Nur-Sultan, Republic of Kazakhstan; e-mail: es-madina@mail.ru

Abstract. In the modern corporate legislation of Kazakhstan, the structure of a legal entity, 
which is based on the principle of limited liability, has increasingly begun to be used by 
unscrupulous participants in civil transactions who abuse their rights in society in order to evade 
responsibility. The article analyzes the main problems of abuse of their rights by the persons 
controlling the company. The author carried out a comparative legal analysis of the experience 
and approach of foreign countries on the issue of attracting “persons controlling the company” to 
subsidiary liability, and investigated the relationship between the concepts of “shadow director” 
and “controlling person” under the law of Great Britain and Russia. The author studied the 
history of the implementation of this institution in the Russian legislation on bankruptcy and 
attempts to introduce it into the Russian civil legislation. Moreover, the author identified the real 
possibilities and prerequisites for the introduction of this institution into domestic law, analyzed 
the opinions of various foreign and Kazakh scientists and practitioners-lawyers regarding the 
introduction of this institution into the corporate legislation of the Republic of Kazakhstan. 
In addition, the author formulated his own opinion on the need to introduce the institution of 
“controlling persons” and proposed his own vision of the wording of this norm in the legislation 
of the Republic of Kazakhstan.

The aim of the study is to analyze the content of the institution of “controlling persons” in 
foreign countries and to identify the possibility of implementing this institution in Kazakhstani 
legislation.

Despite the contradictory opinions of many scientists, the author made conclusions about 
the real possibility and necessity of introducing the institution of “controlling persons” into the 



ВЕСТН
И

К И
Н

СТИ
ТУТА ЗАКО

Н
О

Д
АТЕЛ

ЬСТВА И
 П

РАВО
ВО

Й
 И

Н
Ф

О
РМ

АЦ
И

И
 РК №

 3 (66)-2021

115

ТРИБУНА МОЛОДОГО УЧЕНОГО

corporate legislation of the Republic of Kazakhstan, using the experience of foreign countries, 
in particular the Russian Federation. Additional provisions were proposed in order to obtain 
positive legal consequences of the implementation of this institution.

Keywords: controlling person; shadow director; actual control; removal of corporate cover; 
subsidiary liability; bad faith; abuse of the right.

DOI: 10.52026/2788-5291_2021_66_3_113

1   Гражданский кодекс Республики Казахстан (Общая часть) от 27 декабря 1994 года № 268-XIII (с изменениями и до-
полнениями по состоянию на 02.01.2021 г.) // Источник: ИПС «Әділет».

Введение
Современное корпоративное право Ка-

захстана стремительно развивается, что 
обосновывается рядом правовых и экономи-
ческих причин, одной их которых является 
развитие бизнеса в стране. Корпоративному 
законодательству Республики Казахстан не-
обходимо идти в ногу со временем, чтобы 
соответствовать нынешним реалиям. 

Стремительное развитие отечественно-
го корпоративного права обозначило ряд 
проблем. Одной из таких проблем являет-
ся недобросовестное использование кон-
струкции юридического лица субъектами 
гражданского оборота. Конструкция юри-
дического лица основывается на принципах 
самостоятельной правосубъектности компа-
нии и ограниченной ответственности ее уч-
редителей (участников). Данные принципы 
закреплены в ст. 44 Гражданского кодекса 
РК1, где говорится, что  учредитель юриди-
ческого лица не отвечает по его обязатель-
ствам, а юридическое лицо не отвечает по 
обязательствам учредителя. Следовательно, 
привлечение учредителя компании к субси-
диарной ответственности по обязательствам 
компании, в соответствии с казахстанским 
законодательством, неправомерно. Такие же 
нормы и принципы закреплены во многих 
странах англо-саксонской и романо-герман-
ской правовой системы. 

Принцип ограниченной ответственности 
участников (учредителей) компании играет 
важную роль в развитии экономики. Дан-
ный принцип был закреплен для придания 
конструкции юридического лица инвести-
ционной привлекательности, которая по-
зволяет инвесторам хеджировать некоторые 
риски утраты денежных средств. Президент 
Колумбийского университета Н.М.Батлер 
в 1911 году  заявил: «Я отдаю отчет своим 
словам, когда говорю, что, по моему мне-
нию, корпорация с ограниченной ответ-
ственностью является величайшим изобре-
тением современности... Даже энергия пара 
и электричество намного менее важны, чем  
 

корпорация с ограниченной ответственно-
стью, и без нее не имели бы никакого значе-
ния» [1, с. 2].

Методы исследования
В качестве методов научного исследова-

ния автором были применены как общенауч-
ные методы, такие как индукция, дедукция, 
анализ, так и специальные методы, такие 
как сравнительно-правовой метод, истори-
ко-правовой, формально-юридический, ме-
тод правового анализа и метод правового 
моделирования.  

Результаты и обсуждения
В мировой практике существует доктри-

на «снятие корпоративного покрова», ко-
торая является исключением из принципа 
ограниченной ответственности учредителей 
и предполагает в ряде случаев привлечение 
контролирующих лиц к ответственности по 
обязательствам компании в случае примене-
ния подобной доктрины как инструмента, с 
помощью которого осуществляется привле-
чение к ответственности. 

Актуальность данной статьи обусловлена 
тем, что на сегодняшний день в корпоратив-
ном законодательстве Республики Казахстан 
отсутствует понятие «контролирующее ком-
панию лицо» и вопрос о внедрении данного 
понятия очень актуальный, так как являет-
ся предметом многочисленных дискуссий 
в научной юридический среде. Отсутствие 
понятийного аппарата контролирующего 
лица позволяет контролирующим компанию 
лицам принимать определяющие решения, 
извлекать выгоду для себя без возможности 
имущественных потерь, а также своими не-
добросовестными и неразумными действи-
ями контролирующие лица способны при-
чинить компании, ее участникам и третьим 
лицам убытки. 

Введение понятия «контролирующего 
лица» и урегулирование на законодательном 
уровне процедуры привлечения контроли-
рующих лиц к ответственности, возможно,  
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станет эффективным средством восста-
новления нарушенных прав лица, которое  
пострадало в результате злоупотребления 
контролирующими лицами конструкции 
юридического лица. Внедрение понятия 
«контролирующее лицо» в законодательство 
Республики Казахстан позволит   сделать 
конструкцию юридического лица макси-
мально прозрачной, а также минимизирует 
действия контролирующих лиц, направлен-
ные на заведомо убыточные для компаний и 
третьих лиц решений, фактически направ-
ленные лишь на извлечение незаконной вы-
годы для самих контролирующих лиц, как 
бенефициарных владельцев подобных пред-
приятий. 

Несмотря на противоречивость мнений 
многих ученных, автором были сделаны 
выводы о реальной возможности и  необ-
ходимости внедрения института «контро-
лирующих компанию лиц» в корпоратив-
ное законодательство РК, применяя опыт 
зарубежных стран, в частности Российской 
Федерации. Были предложены дополни-
тельные положения в целях получения по-
ложительных правовых последствии вне-
дрения данного института.

Привлечение к ответственности кон-
тролирующих лиц в Российской Федерации

Впервые понятие «контролирующее 
должника лицо» появилось в законодатель-
стве РФ в апреле 2009 года в Законе о несо-
стоятельности (банкротстве)2. Под ним За-
кон понимает лицо, имеющее либо имевшее 
не более чем за три года, предшествующих 
возникновению признаков банкротства, а 
также после их возникновения до приня-
тия арбитражным судом заявления о при-
знании должника банкротом право давать 
обязательные для исполнения должником 
указания или возможность иным образом 
определять действия должника, в том числе 
по совершению сделок и определению их 
условий. 

Законодатель РФ предпринимал попытки 
введения данного понятия и в Гражданский 
кодекс РФ, а именно с целью применения 
понятия «контролирующее лицо» к ситу-
ациям, когда такое лицо причинило убыт-
ки обществу, но общество еще не отвечает  
 
2   Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 года № 127-ФЗ. Источник: СПС «Консуль-
тантПлюс».
3   Текст законопроекта № 47538-6/2, до внесения поправок 10 декабря 2012 года. // Источник: СПС «КонсультантПлюс». 
4   Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 года № 51-ФЗ.// Источник: СПС «Консуль-
тантПлюс».
5   Определение ВС РФ от 05.12.2016 N 310-ЭС16-17965 по делу N А08-3569/2015ю // Источник: СПС «Консультант-
Плюс».

признакам несостоятельности. Так, перво-
начальная   редакции проекта изменений в 
ГК РФ3 содержала статью 53.3 «Лица, кон-
тролирующие юридическое лицо» и ст. 53.4 
«Ответственность лиц, контролирующих 
юридическое лицо». Однако начались массо-
вые недовольства со стороны предпринима-
телей, которые ссылались на то, что данные 
нормы фактически лишают юридическое 
лицо своей конструкции, в части  ограни-
ченной ответственности. Законодатель ча-
стично прислушался к мнению предприни-
мателей, убрав из законопроекта эти статьи. 
Однако в статью 53.1 ГК РФ4 ввел понятие 
«лица, имеющего фактическую возмож-
ность определять действия юридического 
лица, включая возможность давать указания 
членам органов управления».  К сожалению, 
данное понятие законодатель не раскрыл и 
лишь установил требование к такому лицу 
действовать в интересах общества разумно 
и добросовестно, иначе такое лицо будет не-
сти ответственность за убытки, причинен-
ные по его вине юридическому лицу.

Практические проблемы формулировки 
понятия «лица имеющего фактическую воз-
можность определять действия юридиче-
ского лица»

Юридическое или физическое лицо, ко-
торое формирует волю и влияет на реше-
ния и действия другого юридического лица 
(подконтрольного лица) является лицом, 
имеющим фактическую возможность опре-
делять действия юридического лица. Одна-
ко необходимо разграничивать фактическую 
и юридическую возможность определять 
действия юридического лица. Фактический 
контроль не закреплен уставом общества 
или наличием доли участия в уставном ка-
питале, в отличие от юридического контро-
ля. Следовательно, возможность давать ука-
зания должна носить фактический характер. 

Однако у судов РФ еще не сложилось 
единого подхода к понимаю фактического 
контроля. Доказательством тому может слу-
жить Определение ВС РФ от 05.12.2016 по 
делу N А08-3569/20155. В этом деле ВС ука-
зал, что участник юридического лица с 75%-
ной долей в уставном капитале имеет фак-
тическую возможность определять действия  
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юридического лица, голосуя на внеочеред-
ном общем собрании участников общества 
за одобрение спорного договора, и впослед-
ствии может быть привлечено к солидарной 
ответственности за убытки, причиненные 
по его вине, поскольку в силу ст. 53.1 ГК РФ 
оно обязано действовать в интересах юри-
дического лица разумно и добросовестно. 
Конечно, участник, который имеет преобла-
дающую долю участия в уставном капита-
ле, имеет возможность определять решения 
данного общества, однако не в силу факти-
ческих, а в силу юридических оснований, а 
именно наличие прав, вытекающих из вла-
дения долей в уставном капитале, что в свою 
очередь не является подтверждением того, 
что такое лицо обладает фактическим кон-
тролем по смыслу настоящего института.    

В качестве примера фактического контро-
ля можно привести статью Шиткиной И.С. 
в которой автор ссылается на письмо ФНС 
России, где указано, что основаниями фак-
тического контроля могут  служить любые 
неформальные личные отношения, напри-
мер совместное проживание (состояние в 
так называемом гражданском браке), дли-
тельная совместная служебная деятельность 
(военная служба, гражданская служба), со-
вместное обучение (одноклассники, одно-
курсники) и т.п. [2, с. 3]. 

Соотношение института «контролиру-
ющего лица» в РФ с институтом «теневого 
директора» в законодательстве Великобри-
тании

В последнее время в мировой практике 
участились дела, связанные с привлечени-
ем к гражданско-правовой ответственности 
де-юре и де-факто директоров. С привлече-
нием де-юре директоров, т.е. директоров, 
избранных надлежащим образом не было 
проблем. Однако привлечение де-факто ди-
ректоров, т.е. тех, кто имеет фактическую 
возможность определять действия юридиче-
ских лиц, проблематично. Для обозначения 
де-факто директоров зачастую используется 
понятие «теневые директора», характерное 
для права англо-саксонских стран. Данное 
понятие исходит из английского корпора-
тивного права и закреплено в ст. 251 Зако-
на Великобритании о компаниях от 2006 
года.6 В соответствии с данным законом те-
невым директором признается лицо, кото-
6   The Companies Act 2006 of the United Kingdom // Закон Великобритании о компаниях, 2006 г.URL: https://www.legislation.
gov.uk/ukpga/2006/46/contents (дата обращения: 29.12.2020).
7   Гражданский кодекс Республики Казахстан (Общая часть) от 27 декабря 1994 года № 268-XIII (с изменениями и до-
полнениями по состоянию на 02.01.2021 г.) // Источник: ИПС «Әділет».
8  Там же.

рое не было надлежащим образом избрано  
в качестве директора (т.е. не является де-ю-
ре директором), но в соответствии с указа-
ниями или инструкциями которого директо-
ра компании обычно действуют. Речь идет 
о так называемых бенефициарных владель-
цах, фактических получателей дохода. Сле-
довательно, между институтами «контро-
лирующего лица» и «теневого директора» 
можно провести аналогию. Более того, «те-
невое директорство» (shadow directors)  ча-
сто сравнивается с категорией фактического 
контроля в российском корпоративном праве 
и позволяет глубже прояснить его признаки. 

По мнению судьи Великобритании Дж. 
Миллет, для признания лица теневым ди-
ректором необходимо, чтобы между ним и 
директорами компании установились такие 
отношения, когда директора, действуя в со-
ответствии с указаниями лица, предполо-
жительно являющегося теневым, по сути, 
уступают ему управление компанией [3, 
с.7]. В Великобритании участники общества 
не признают теневого директора в качестве 
«своего директора», но это лицо обладает 
такой  фактической властью, что участники 
всегда исполняют его волю, следовательно, 
теневой директор является фактически кон-
тролирующим компанию лицом по россий-
скому праву. 

Предпосылки внедрения института 
«контролирующего лица» в казахстанское 
законодательство

Как отмечалось выше, в законодатель-
стве РК отсутствует понятие «контролиру-
ющее лицо», но существуют правовые нор-
мы, которые могут служить основанием для 
привлечения контролирующих компанию 
лиц к ответственности.  Таким основани-
ем является статья 8 ГК РК7, запрещающая 
злоупотребление правом участниками граж-
данского оборота и обязывающая действо-
вать добросовестно, разумно и справедли-
во. Однако данная статья для привлечения 
к ответственности контролирующих лиц не 
работает, По мнению одного из разработ-
чиков Гражданского кодекса РФ  Суханова 
Е.А «адвокаты почти в каждом процессе 
начали на нее ссылаться, когда других аргу-
ментов не остается» [4]. Также ст. 94 ГК РК8 
устанавливает субсидиарную ответствен-
ность материнской организации по долгам  
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дочерней организации.  Помимо перечис-
ленных НПА автором не были обнаружены 
иные основания для привлечения контроли-
рующих лиц к ответственности. 

Все чаще казахстанские ученые и юри-
сты-практики стали затрагивать тему не-
обходимости внедрения данного института 
в отечественное законодательство. В 2019 
году планировалось введение изменений 
в законодательство РК «О реабилитации и 
банкротстве»9 в части привлечения к суб-
сидиарной ответственности лиц, контроли-
рующих компанию за её долги [5]. Однако 
данные изменения и дополнения все еще 
находятся на стадии планирования, тем не 
менее, попытка введения понятия «контро-
лирующее лицо» в законодательство о бан-
кротстве дает надежду введения данного ин-
ститута в корпоративное законодательство 
РК и перехода его из мифа в  реальность. 

По мнению многих казахстанских уче-
ных и практиков, возможность имплемента-
ции института «контролирующего лица» в 
казахстанское законодательство вполне ре-
ально. Однако при введении данного инсти-
тута необходимо быть очень осторожным. 
Например, по мнению М.К. Сулейменова, 
ограниченная ответственность является 
краеугольным камнем теории юридическо-
го лица, которая выступает в обороте в ка-
честве «корпоративного щита» от требова-
ний кредиторов, и чрезмерное расширение 
протыкания такого щита может привести к 
уничтожению самого смысла создания юри-
дического лица [6, с.41]. Также в своей ста-
тье  юрист Ж. Тлембаева  утверждает о том, 
что попытка объединить две противополож-
ные системы права, может привести к унич 
 

9   Закон Республики Казахстан «О реабилитации и банкротстве» от 7 марта 2014 года № 176-V ЗРК (с изменениями и 
дополнениями по состоянию на 07.07.2020 г.) // Источник: ИПС «Әділет».
10  Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 года № 127-ФЗ. Источник: СПС «Консуль-
тантПлюс».

тожению концепции юридического лица и ин-
ститута ограниченной ответственности [7]. 

Заключение
Таким образом, аналоги института «кон-

тролирующего лица» существуют во многих 
странах, только под различными названи-
ями такими, как «теневой директор», «де-
факто директор», «лицо, фактически обла-
дающее возможностью определять действия 
юридического лица». По мнению автора, ка-
захстанское законодательство также крайне 
нуждается во введении данного института 
в отечественное право. При этом необходи-
мо основываться на опыте Российской Фе-
дерации. Однако автор считает, что помимо 
введения понятия «контролирующее лицо» 
и полного раскрытия данного понятия, как 
в законодательстве РФ «О несостоятельно-
сти (банкротстве)»10,  необходимо добавить 
положения о злоупотреблении правом ли-
цами, контролирующими компанию. Други-
ми словами, только при обнаружении факта 
злоупотребления конструкцией юридиче-
ского лица, а именно принципа ограничен-
ной ответственности, контролирующее лицо 
будет нести субсидиарную ответственность 
за убытки, причиненные компании. Более 
того, судам необходимо выработать единое 
мнение о том, что привлечение к ответствен-
ности контролирующее лицо должно носить 
экстраординарный характер и применяться 
в крайних случаях. 

Только с правильно урегулированными 
изменениями и дополнениями данного ин-
ститута будет реальная возможность при-
влечения лиц, контролирующих компанию 
к ответственности, при этом, не разрушая 
концепцию юридического лица и смысл 
ограниченной ответственности. 
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